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はじめに

　内航海運は、海洋国日本の物流の基幹的役割を担っており、特に日本の素材型産業の国内物流を基礎から支える縁の下の力持ち的な存在である。日本の物流は概して実証的な研究や調査が製造業などに比して少なく、特に内航海運の分野は、航空や鉄道や道路と比べて、旅客輸送の面では余り大きな役割を果たしていないので、一般国民の目に触れることが少なく、概して印象批評的な評価にさらされることが多かった。例えば、内航海運業は、主要荷主である鉄鋼産業や石油産業、セメント産業など素材型産業、あるいは外航海運業と対照的に中小企業が多く、また、長年、船腹の過剰を抑制するためスクラップアンドビルド方式の船腹調整事業という独禁法の適用除外カルテルの下にあったため、非効率な輸送活動が行われているのではないかという予断の下に評価されることが多かった。内航運賃が欧米と比べて高いわけではないのに、そう思われている点などもその一例である。

　グローバル化と世界的な素材産業の業界再編、及び国内需要の低迷が続く中で、素材型産業の製品価格が低迷し、利益率も他産業に比べて低い水準に陥ったことをきっかけに、素材産業の国際競争力への関心が高まり、外航を利用して流入する海外製品との競争が一般的に激化する中で、内航海運が素材産業の国際競争力のネックとなっているのではという論調が一部でささやかれていた。このため、本当にそうした側面があるのかについて、事実やデータに基づいて実証的に研究調査する必要が生じた。

　本報告書は、こうした状況の中で、日本内航海運組合総連合会の平成15年度委託調査として、財団法人国民経済研究協会が実施した「内航海運から見た素材型産業の物流コスト効率化に関する調査」の結果をとりまとめたものである。

　調査結果は、報告書を実際に見ていただきたいが、事実は、素材産業の国際競争力は高く、内航海運は素材産業の国際競争力の足かせとなっているのでなく、むしろ、その強さを支えているというものであった。

　調査に当たっては、鉄鋼、石油・ケミカル、セメントの内航海運事業者（元請オペレーター各社）を委員とする３つの検討委員会を設け、アドバイスや調査結果の評価をいただき、また実態調査自体への協力を得ることができました。委員の皆様には、この場を借りて、深く感謝の意を表します。さらに、荷主企業や業界団体にはヒアリング調査やアンケート調査に協力をいただいており、関係者の方々にもここで深く感謝いたします。

　最後に、我が国の産業競争力を物流面からみるという貴重な研究調査の機会を与えていただいた日本内航海運総連合会の方々にも心から感謝いたします。
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